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بعض  لدي  مفضلة   ، سهلة  حلول  هنالك 
الي  الكهرباء  بصناعة  للوصول  الساسة 
باستخدام  وذلك  المتقدمة  الدول  مستوي 
مؤسسات عالمية ومجربة في هذااال ويبقي 
ويهدف  امورهم  لتسهيل  السوداني  الكادر 
محلية  بأيدي  النتائج  لتحقيق  المقال  هذا 
هذا  من  الرئيسي  والغرض  الامكان  بقدر 
من  المستهلك  تمكن  آلية  هوايجاد  التمرين 
خدمة حسب الطلب وباسعار مبررة اقتصادياً 
الابناء  مع  تنمو   In House محلية  وبخبرة 

وتوفر لهم العمل والرفاهية  في بلادهم .
ً عن الاعتماد  ً اننا تراجعنا كثيرا يحزنني كثيرا
علي انفسنا وسادتنا ثقافة تفضيل العمالة 
الاجنبية ومقولة ما حك جلدك مثل ظفرك لا 
تزال قائمة صحيح انه لابد من الاستفادة من 
الاعتماد  لتجويد  المتراكمة  العالمية  الخبرات 
المحلية  القيادات  ترديد  ويحزنني  انفسنا  علي 
الاعمال   يتقنون  لا  المحليين  بان  الحكومية 
متناسين ان اهم واجباتهم هي تدريب وقيادة 
يقود  المنطق  هذا  ان  ومتناسين  مرؤسيهم 
استبدال  بضرورة  القناعة  الي  بالضرورة 
اكثر  اجانب  باخرين  المحليين  والحكام   القادة 
خبرة لتحقيق نتائج افضل ، لا خيار إلا تطوير 
يملك   لا  ومن  عليها  والاعتماد  المحلية  الخبرات 

يضمن  لا  وبالتالي  قراره  يملك  لا  المحلية  خبرته 
بقاؤه .

الكل يعلم ان قلة الموارد وعوامل خارجية اخري 
الخدمات  في  تدهور  من  يحدث  فيما  تتسبب 

التي تقدمها كل المرافق الحكومية .
هيئة   ، الكهرباء  هيئة  في  مختلف  الامر 
تمول  تجاربة  بطريقة  اعمالها  تدير  الكهرباء 
اسعاره  يحدد  تاجر  باختصار  ،الهيئة  نفسها 
ولذلك  انتاجها  قبل  بضاعة  ثمن  ويقبض 
الهيئات  علي  ينطبق  ما  عليها  ينطبق  لا 
تعاني  غيرها  مثل  ولكنها  الاخري  الحكومية 
الخارجية  والعوامل  الحكومي  الاحتكار  امراض 

.« External Factors»
واداريون  «مهندسون  الافراد  عن  نتحدث  لا 
الذين  مهرة»  وغير  مهرة  وعمال  ومحاسبون 
صناعة  مجال  في  العاملة  القوي  يشكلون 
في  ولانشكك  للدولة  المملوكة  الكهرباء 
مقدراتهم مثلهم مثل الاخرين ولكن اصبح من 
البديهيات ان الجودة «مقابلة الناتج للمطلوب » 
قدرة   ، العمل  وطرق  نظم  الي جانب  تصنعها 
 «  Capability of the organization» المنشأة 

في محيطها .
الواقع يشير الي اننا لازلنا بعيدين كل البعد عما 
الدول المتقدمة وما فعلناه ونفعله  يحدث في 

والامر  هناك  الي  سيوصلنا  انه  يبدو  لا  حالياً 
وعندما  مروي  كهرباء  بدخول   ً تعقيدا سيزداد 
يتوافر من الطاقة الرخيصة «تكلفة التشغيل 
يمكن اهمالها مقارنة بالمحطات الحرارية ضعف 
يتضاعف  وبالتالي  تقريباً  حالياً  يستهلك  ما 
حجم الشبكات  وعدد المستهلكين والمنتظرين 

والاموال المتداولة بصورة كبيرة .
المؤسسات  تقدمها  التي  الخدمات  تكلفة 
من  الكثير  تشمل  لانها  متضخمة  الحكومية 
الرقابة  وغياب  الادارة  سوء  من  الناتج  الفاقد 
ان  ،نرجو  المنافسة  وغياب  الفعلية  الخارجية 
يكون واضحاً ان هذا لا يعزي الي العاملين في 
المرفق لان ما يحدث سيحدث باي عاملين بوجود 
المعطيات الاخري وعليه لابد من تغيير طريقة 
تجدي  ولن  السودان  في  الكهرباء  صناعة  ادارة 
 «.. الخ  والابدال  ،الاحلال  «التدريب  محفوظات 
تتكرر  اصبحت  والتي  الجوهر  الي  تنفذ  لا  التي 
علي  المحافظة  عن  حتي  وتعجز  ازمة  كل  عند 

استمراريتها .
هذا المقال يهدف الي السير نحو الفاقد الصفر 
المحفوظات  ستجدي  «zero waste»وعندها 
الصالحة  والدوافع  البيئة  تتوفر  عندما 

لاستمرارية التجويد .
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بعض  لدي  مفضلة   ، سهلة  حلول  يضمن هنالك  لا  وبالتالي  قراره  يملك  لا  المحلية  خبرته 
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 َ«External Factoes» لنترك العوامل الخارجية
عمله  يمكن  عما  الحديث  بصدد  لاننا  جانباً 
مستوي  الي  الكهرباء  بصناعة  للوصول 
الدولة المتقدمة في الظروف والبيئة الحالية .

الخطوة  انه  نعتقد  فيما  اولاً  سنتحدث 
للطريق  وتقودنا  المأزق  من  لتخرجنا  الاولي 
النجاح  من   ً قدرا واثبت  الاخرون  سلكه  الذي 
فعلنا  وماذا  المستهلك  مأزق  عن  نتحدث  ثم 
ونفعل لتحسين الادء وبالاحري وقف التدهور 
نتحدث عن  ثم  المطلوب  يحقق  ولن  لم  ولماذا 

ماذا فعل ويفعل الاخرون .
في البداية نؤكد ان المقترح يمكن تنفيذه باقل 
انه مجرب  وهو  بسيط  لسبب  الترتيبات  من 
ويعمل حالياً في كثير من دول العالم يكفي 
اقصي  والي  روسيا  من  كل  ان  الي  نشير  ان 
جنوب  دول  ومع  بعضها  مع  مرتبطة  الغرب 
كهربائية  بشبكة  المتوسط  الابيض  البحر 
واحدة وتسير الامور كما قدر لها علي الرغم 
الكهرباء  مؤسسات  وتعدد  الدول  تعدد  من 

داخل كل دولة .
الي  الراهن  الوضع  من  الانتقال  لتسهيل 
الوضع الذي يحقق نمو سوق محرر في مجال 
تقديم خدمات الكهرباء بما يحفز النتافس نري 
اولاً الي اسناد مهمة تقديم خدمات  ان نتجه 
الكهرباء الي عدة جهات خاصة وعامة وليتم 

ذلك نري ان نتبع الخطوات التالية :
المحليين  الخبراء  من  عمل  فريق  انشاء   : اولاً 
الي  والوصول  التنفيذ  متابعة  لضمان 
زمني  وجدول  برنامج  وفق  المطلوبة  النهايات 
واهداف  ومحطات  مثلا»  عام  «خلال  معلوم 
العمل  فريق  يساعد  كما  معلومة  مرحلية 
تحضير  في  لاحقاً  سيرد  الذي  المراقبة  جهاز 

الوثائق المطلوبة .
حالياً  الموجود  الرقابة  جهاز  تحريك   : ثانياً 
ومراجعة قانونه بما يضمن تحركه باستقلالية 
تامة من الجهات التي تقدم خدمات الكهرباء 
حالياً وبما يمكنه من القيام ضمن اشياء اخري 
والمواصفات   «Standards» الانماط  بتحضير 
لمعدات الكهرباء التي تستخدمها مؤسسات 
نوعية  لضمان   يلزم  وما  اتلفة  الكهرباء 
الجهاز  يقوم   كما  الخدمات  واستمرارية 
بتحضير قوانين السلامة وكل ما يلزم لتقنين 
يقوم  كما  اتلفة  الاطراف  بين  التعامل 
الجهاز بتحديد الاسعار للخدمات المتبادلة بين 
علي  بالموافقة  الجهاز  يقوم  اتلفة  الاطراف 
الكهرباء  خدمات  في  الجديدة  الاستثمارات 
تحدده  لما  وفقاً  المطلوبات  كل  استيفاء  بعد 

النظم والسياسات .
ثالثاً:انشاء هيئات كهرباء في المناطق المحتلفة 
النقل  وشبكات  التوليد  بمحطات  يعني  كل 
تشابه  لقوانين   وفقاً  منطقته  في  ،التوزيع 
ادارية مبسطة  وهياكل  الحالي  الهيئة  قانون 
محلياً  تولد  بورتسودان  كهرباء  هيئة  مثلاً 
للمواطنين  وتبيع  الشبكة  من  وتشتري 
وتبيع  محلياً  تولد  مروي  كهرباء  وهيئة   ،
كهرباء  هيئة   ، للمواطنين  وتبيع  للشبكة 
النيل الازرق تولد محلياً  وتبيع للشبكة وتبيع 
للمواطنين هيئة كهرباء الخرطوم تولد محلياً 
وتشتري من الشبكة وتبيع للمواطنين وهكذا 

دواليك .
مملوكة  الهيئات  هذه  كل  ان  ننسي  لا  طبعاً 
للدولة حالياً وتحدد الدولة اسعار التبادل عن 

طريق جهاز الرقابة .
بصورة  تعني  كهرباء  هيئة  انشاء   : رابعاً 
اساسية بتشغيل الشبكة وتنسيق تخطيط 

التشغيل .
خامساً : يفتح اال  للقطاع الخاص للاستثمار 

في مجالات  التوليد والنقل والتوزيع .
اتلفة كل  الكهرباء  تقيم هيئات   : سادساً 
في  للجمهور  اسهمها  وتطرح  حدة  علي 
لتصبح  المناسبة  وبالطريقة  المناسب  الوقت 

بالتدريج شركات مساهمة عامة .
الاولي  الخطوة  خطونا  نكون  الطريقة  بهذه 
يضمن  محرر  سوق  ونمو  الاحتكار  فك  نحو 
جودة الخدمات وتقليل الاسعار وبايدي محلية 
من دواعي المركزية في السابق ندرة االمهنيين 
والان والحمد الله لدينا ما يكفي ويفيض وغير 
عن  الخرطوم  الي  المعدات  نستورد  ان  مفهوم 
الي  ثانية  بترحيلها  ونقوم  بورتوسودان  طريق 
من  وكذلك  هناك  لاستخدامها  بورتوسودان 
مهندس  ويصمم  يخطط  ان  المعقول  غير 
مهندس  من  بدلاً  لبورتوسودان  الخرطوم 
يقرر  ان  الصعب  من  ،وعملياً  بورتسودان 
والارياف  القري  كهرباء  موازنة  بالخرطوم  من 
ان  القول  عن  وغني  والارياف   القري  لمصلحة 
بايدي  يتم  عندما  ملاءمة  اكثر  المدن  تطوير 

ابنائها .
التدهور  لوقف  ؟  نفعل  وماذا  ؟  فعلنا  ماذا 

وتحسين الاداء 
حثيثة  بخطي  راجعون  اننا  الي  يشير  الواقع 
معدلات  وخطورة  النتائج  بقياس  الخلف  الي 
قابليته  الان  ويحدث  لسنوات  يحدث  ظل  ما 
«مربع  الاول  المربع  في  العمل  ويزداد  للزيادة 
اطفاء الحرائق » ويقل العمل في المربع الثاني 
ومتابعة  والتصميم  والتخطيط  الدراسات   »
التنفيذ والصيانة والوقائية » وينتج عن ذلك 
الحجم  مدروسة  غير  المشروعات  من  كمية 

والتوقيت والمواقع .
المصروفات  في  زيادة  ذلك  كل  من  الناتج 
المستهلك  ويدفع  التعريفة  في  زيادة  وتبعها 
وتظل الساقية تدور ولا نتحدث هنا عن الاثر 

الصناعي والزراعي والاجتماعي .
انشت  «هقك»  للكهرباء  القومية  الهيئة 
الكهرباء  خدمات  لتقديم  اخري  اغراض  ضمن 
اعمالها  تدير  ان  السودان علي  داخل  يريد  لمن 
في  الكهرباء  مجال  في  تجارية  بطريقة 

السودان .
هي  و  حقيقة  للكهرباء  القومية  الهيئة 
ومجبرة«حسب  الدولة  تنظمه  احتكار 
قانونها» لتقديم خدماتها لكل الزبائن ومفهوم 
الامثل  «بالاستقلال  مالي  اداء  طبعاً بمستوي 
الكفاءة  لتحقيق  الطلب  وإدارة  للمصادر 
ً يتفق عليه بمستوي  الاقتصادية » يحقق عائدا

جودة واستمرارية متفق عليها .
المالية «المالك» والتي تتم عادة  مراجعة وزارة 
الموضوع  صلب  الي  تنفذ  ولا  ما  نوعاً  رقابية 
وبيانات  الاستثمار  علي  العائد  بمؤشر 
وزارة   . عليها  يعتمد  لا   «stessa» الموجودات 
الخدمة  وبنوعية  بالزبون  اصلاً  تعني  لا  المالية 
في السابق وكانت مؤسسات التمويل «البنك 
بمؤشرات  تهتم  الاخري»  والصناديق  الدولي 
الاداء وحجم الفاقد وتتقدم ببعض المقترحات 
الملزمة لانفاذ الفروض واختفي كل هذا مثلما 
والرقابة  الخدمة  وقوانين  الشفافية  اختفت 

ما  هنالك  ليس   ، والخارجية  الداخلية  المالية 
يقي من تصاعد الديون واسعار الكهرباء وغزو 
العمالة الوافدة من شرق اسيا «لا اسمع ولا 

اري ولا اتكلم»  وغيرها .
مجلس الادارة لا اثر له علمياً علي الاداء وهذه 
قصة اخري «نرجو مقارنة سلطات ومسؤليات 
قانون  في  الادارات  مجالس  اختيار  وطريقة 
الشركات 1925 مع ما يحدث في المؤسسات 

الحكومية .
الخدمة  اسعار   ، الهيئة  لهذه  اسري  الزبائن 
المالية  وزير  عليها  ويوافق  الهيئة  تحددها 
المالية  وزارة  في  مختصة  جهة  وليست   »
كليا  متركة  الخدمة   واستمرارية  نوعية   «
ولا  رؤيتها  حسب  تشاء  ما  تفعل  للهيئة 

تتحمل نتائج ما تسببه من اضرار للأخرين .
الباقي  الوحيد  الخيار  الراهن  الوضع  حسب 
خدماتها   لتحسين  الهيئة  ترجي  للزبائن 
تجاربنا  واثبتت  مسؤوليتها  وتحمل  واسعارها 
لاسباب  يجدي  لا  هذا  ان  قبلنا  من  والاخرين 

كثيرة ليس هذا مجال ذكرها .
الادارة  ان  الكثيرين  علي  يخفي  لا  طبعاً 
المركزية لم تكن تقطع الكهرباء عن المشترك 
عليه  يوقع  «مكتوباً   ً انذارا تسليمه  بعد  إلا 
القطع  وزمن  وطول  ميقات  يحوي  الطرفان» 
ضعف  شكاوي  مع  بجدية  الهيئة  وتتعامل 
عما  للتعويض  بجدية  وتتعامل  الامداد  وقوة 
التمديدات   ، للمستهلك  اضرار  من  تسببه 
ميقات  ووفق   ً فورا تتم  كانت  الجدد  للزبائن 
الجميع  علي  وتسري  رمزية  بتكلفة  معلوم 
وفق قانون ثابت  ولا يبقي طالب الخدمة واحد  
لا  كما    ، اليوم  يحدث  واسابيع كما  لشهور 
القومية  الهيئة  ان  الكثيرين  علي  يخفي 
وبفائض  الطلب  مقابلة  امكنها  للكهرباء 
باكتمال مشروع الطاقة الاول ودخول ثلاث من 
وحدات خزان الروصيرص  عام 1970 وامكنها 
مقابلة الطلب ثانية لاكتمال مشروع الطاقة 
من  والرابعة  الثالثة  الوحدات  ودخول  الرابع 
كان  وقد   1993 حوالي  الحرارية  بحري  وحدات 
مخططاً دخول الوحدات الخامسة والسادسة 
في  للهيئة  حدث  ماذا  تعلمون   ،  1999 عام 

العام 1993 وما تبعه من اعوام .
جرت  هيئة  الي  ادارة  من  الهيئة  دخول  منذ 
بالاستعانة  الاداء  لتحسين  محاولات  عدة 
 «BEI» بخبرات مؤسسة الكهرباء البريطانية
والايرلندية «ESB» والفرنسية لفترات تراوحت 
منهم  لكل  اعوام  خمسة  الي  عامين  بين 
ماليزية  شركات  الهيئة  استخدمت   ً واخيرا
وصينية في تشغيل وصيانة بعض محطات 
التوليد وعينت بعض الخبراء كل هؤلاء قاموا 
من   ً عددا وحضروا  للعاملين  مكثف  بتدريب 
التقارير الجميلة والمقنعة ولكن يبدو ان معدل 
فاين  الصعود  معدل  من  اعلي  ظل  الهبوط 

الخلل ؟
فعل  كما  والدولة  الهيئة   اقتنعت   ً مؤخرا
الاخرون بضرورة اعادة هيكلة قطاع الكهرباء 
ً من ورش العمل وبمساعدة  واقامت الهيئة عددا
استشاري اجنبي كما استعانت بتجارب بعض 
انشاء  هذا  كل  من  الناتج  وكان  الاخري  الدول 
جهاز للرقابة لتنظيم العمل وإصدار القوانين 
غير  كهرباء  قطاع  وفق  اللازمة  والسياسات 
يتماشي  الذي  الهيئة  قانون  واصدر  محتكر 

مع مقترحات اعادة الهيكلة وفك الاحتكار .
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